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  مقدمه
كار يك با تبديل شدن به بايد در نهايت اندوزي و كسب علم،  دانش
تشكيل ، لازمبسترهاي رو يكي از  مورد ارزيابي قرار گيرد. از اين ،عملي
در سطوح تشكيل تيم،   تجربهاولين بيشتر مواقع، است.  اجراييهاي  تيم

افي مديريت ك كه اگر با دانش و تجربهگيرد  شكل مي مدرسهدانشگاه يا 
ايجاد براي را لازم   جسارت و زمينهند تجربه، توا ميدر آينده د شو
 .نمايدفراهم  اعضاءدر را  ترمهمو اهداف تر  هايي در وسعت گسترده تيم

علاوه بر اينكه  د،ننشوصحيح هدايت هاي  روشبا  يهاي چنين تيماما اگر 
شرايط از اعضاء به هدر خواهد داد و را منابع مالي و زمان زيادي 

و اهداف آورند  نميدوام زيادي  ،كردد نايجاد نخواههم  رشد را مناسب
  كنند. نميرا محقق مورد نظر 

تا پردازيم  مي كاربردي هايها و نكته روشبه بيان كتاب ما در اين 
هاي محكم و قابل اعتمادي برداشته  قدم، تيماز همان ابتداي تشكيل 

نتايج مورد نظر ت شده تا بهمديريخوبي به، در مسير تكاملتيم ود و ش
برخي هايي بين  از منظر علمي، تفاوتممكن است همچنين . برسد
باشد. هرچند ميو...  "2رهبر"با  "مدير"، "گروه" با "1تيم"مثل  هاكلمه

خود را  مااست اما در متن كتاب،  كارتيميو  تيمموضوع صحبت ما 

                                                 
هاي تيم  يابد، اعضاء خود را متعهد به اهداف و ارزشدر تيم، اهداف با انجام كارتيمي تحقق مي 1

هاي  شوند، از اعضاء براي افزايش مهارت مي دانند، براي طرح پيشنهادها و نظرهاي خود تشويق مي
كنند و در صورت عدم توافق، مدير تيم  ها مشاركت مي گيري شود، در تصميم ها حمايت ميآن

  گيرد و... تصميم نهايي را مي
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كنيم و به اصل موضوع  نمي هاكلمهمعني اين عميق تفاوت درگير 
  پردازيم. مي

 هاي لازم برايهمقدماز را  هر قسمت از عملكرد تيم در اين كتاب
در  جداگانهرا ... وريزي برنامه ،گيريعضو گرفته تا شروع تشكيل تيم

خواهيم به اين  و ميپردازيم مي هاآنت جزئيابه گيريم و  نظر مي
  سوالات پاسخ دهيم:

  خواهيم انجام دهيم؟ چه كار ميدر تيم  
 كجا اين تيم را شكل دهيم؟  
 كارتيمي را شروع كنيم؟ چطور  
 و... تداوم و فعال نگه داشتن تيم چگونه است؟  

تشكيل تيم، فصل دوم اوليه مورد نياز  كتاب به مقدماتفصل اول 
فعاليت تيم، فصل فصل سوم به حفظ تداوم ، شروع كار و تبليغاتبه 

اثرات بررسي و فصل پنجم به  اعضاءچهارم به وظايف متقابل مديران و 
پيوست دو پردازد. در انتهاي كتاب هم  هاي نهايي ميتيمي و توصيهكار
قرار اي از يك فرم عضويت ها و نمونهتيمقوانين موارد مهم ، شامل مهم

  داده شده است.




